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Aika 04.06.2026, klo 18:00

Pelastuslaitos, Ruiskumestarinkatu 2, Porvoo/ Raddningsverket, Sprutmastaregatan

Paikka 2, Borg3

Kasiteltavat asiat

§ 147 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§148 Péytakirjantarkastajien valinta

§149 Esityslistan hyvaksyminen

§150 Sopimushallinnan ja ostopalveluiden toiminnanohjauksen tilannekatsaus

§ 151 HUS-yhtymakokouksen 17.6.2026 yhtymadkokousedustajan nimedminen ja
toimiohjeen antaminen kokousedustajalle
Edustajan nimeaminen HPK Palvelut Oy:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

§ 152
10.6.2026

§153 Pelastustoimen virkanimikkeiden muuttaminen

§ 154 Vastaus aloitteeseen: Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittdminen
yhteistyossa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

§ 155 Vastaus aloitteeseen: Vuokraty6voiman kdyton vahentaminen ja rekrytoinnin
tehostaminen

§156 Lautakuntien tekemien paatésten seuraaminen

§ 157 Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (hyvinvointialuelaki 97 §8)

§ 158 Muut asiat
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Osallistujat
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§ 147
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatosvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn (143 §8) mukaan kokouskutsu on Idhetettava kolme
paivaa ennen kokousta. Hallintosaannon 144 § mukaan esityslista julkaistaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Kokouskutsu on lahetetty sahkdpostitse 29.5.2026 ja esityslista on julkaistu
samanaikaisesti Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§ 148
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri lahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Aluehallitus valitsee kokouksen poytakirjantarkastajiksi Arto Kujalan ja Bernhard
Edgrenin.
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§149
Esityslistan hyvaksyminen

Aluehallituksen kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 152 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei aluehallitus toisin paata.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
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§150
Sopimushallinnan ja ostopalveluiden toiminnanohjauksen tilannekatsaus

IUHVADNO0-2026-2010

Valmistelu ja lisatiedot:
hankintapaallikké Ville Hanhinen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Tausta ja asia

Hankintapaallikké Ville Hanhinen kertoo hyvinvointialueen sopimushallinnan ja
ostopalveluiden toiminnanohjauksen tilanteesta ja niihin liittyvista ajankohtaisista
asioista.

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi.
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§151

HUS-yhtymakokouksen 17.6.2026 yhtyméakokousedustajan nimeaminen ja toimiohjeen
antaminen kokousedustajalle

IUHVADNO-2026-1884

Liitteet

1 Liite_Kutsu HUS-yhtyman yhtymakokous 17.6.2026
2 Bilaga_Kallelse HUS-sammanslutningens stamma 17.6.2026

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintojohtaja Camilla Soderstrom
camilla.soderstrom1@itauusimaa.fi
hyvinvointialuejohtaja Max Lonnqvist
max.lonngvist@itauusimaa.fi

HUS-yhtyman yhtymakokous pidetaan keskiviikkona 17.6.2026 kello 10.00 sahkdisena
kokouksena. Kokouksen esityslista on julkaistu HUS-yhtyman verkkosivuilla
osoitteessa https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/epj_kokl_tweb.htm ja kutsu
yhtymakokoukseen on toimitettu hyvinvointialueen

kirjaamoon 15.5.2026. Esityslistalla on seuraavat kasiteltavat asiat:

8 1 Kokouksen jarjestaytyminen ja aaniluettelon vahvistaminen

8§ 2 Tilinpaatds 2025, Toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2025

8 3 Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden mydntaminen tilikaudelta 2025
8 4 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

8 5 HUS-yhtyman vuoden 2026 hankekohtaisen investointiohjelman tarkentaminen
seka Syopakeskuksen matalan osan peruskorjauksen, vaiheen 2 hankkeen
kustannusarviomuutos

8 6 TAE 2027 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu

§ 7 Henkildstésuunnittelun kehittaminen ja tata tukevat hallintosaantomuutokset
§8 8 Omistajaohjaus ja konserniohje

8§ 9 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus 2025

8 10 Yhtymahallituksen varajasenen seka lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan
varajasenen vaali

Hyvinvointialuelain (611/2021) 63 8:n mukaan hyvinvointialueen
yhtymakokousedustaja valitaan jokaiseen kokoukseen erikseen hyvinvointialueen
aluehallituksessa tai hyvinvointialueen aluevaltuuston paattamassa muussa
toimielimessa. Hyvinvointialuelain 43 8:n mukaan aluehallitukselle kuuluu
hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta seka hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen muiden tuottajien ohjauksesta ja
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valvonnasta paattaminen. Hyvinvointialueen hallintosdannén 19 8:n mukaan
aluehallitus nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttdmat toimintaohjeet.

HUS-yhtyman vuoden 2027 kehyslaskenta paatyy 2 492,576 milj. euroon.
Tama olisi 31,60 % arvioidusta (VM 30.4.) jalkikateistarkastuksen sisaltavasta
Uudenmaan kokonaisrahoituksesta. Muutos verrattuna vuoden 2026 ns.
perusrahoitukseen olisi 5,4 % ja hoitojonojen purkuun varatun rahoituksen
sisaltavaan HUSIin kokonaisrahoitukseen (2 385,992 milj. euroa) 4,5 %.

HUS-yhtyman perussopimuksessa on maaratty, etta yhtyman taloussuunnittelu
perustuu talousarviokehykseen, josta paattaa HUS-yhtyman yhtymakokous. Kehys on
ollut kasittelyssa 11.5.2026 HUS-yhtymahallituksessa, joka esittaa 17.6.2026
kokoontuvalle yhtymakokoukselle, etta talousarviovalmistelua jatketaan 2 492,6 mil;.
euron kehyksen pohjalta. Lisaksi huomioidaan mahdolliset tydnjaolliset muutokset
HUS-yhtyman ja jasenten valilla. HUSin yhtymakokouksessa 17.6.2026 paatetaan
vuoden 2026 talousarvion kehyksesta.

Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin esittaman laskelman
pohjana on kaytetty valtiovarainministerion 30.4.2026 julkaisemaa
hyvinvointialueiden rahoituslaskelmaa. Laskelmassa on huomioitu vuodelle 2027
kohdistuvien valtakunnallisten tehtavamuutosten arvioidut vaikutukset, mutta ei
mahdollisia tydnjaollisia tai toiminnallisia muutoksia. Laskelmassa on lisaksi
huomioitu painopisteen siirron erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon
muutoksena 0,1 %.

Vuoden 2027 Uudenmaan kokonaisrahoitukseksi ilman jalkikateistarkastusta on
alueiden laskelmassa arvioitu 7 635,492 milj. euroa, eli keskimaarainen kasvu
edellisen vuoden lopulliseen rahoitukseen verrattuna olisi 3,92 %. Alueiden
laskelmassa HUSIn kehykseksi vuodelle 2027 on paadytty 2 476,111 milj. euroon,
joka olisi 32,43 % Uudenmaan alueiden rahoituksesta ilman jalkikateistarkastuksen
osuutta ja 31,40 % kokonaisrahoituksesta sisaltaen jalkikateistarkastuksen osuuden.
Alueiden laskelma paatyy noin 16,4 milj. euroa HUS-yhtyman laskelmaa
pienempaan lopputulokseen.

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:

Paatdsehdotus ja toimintaohje annetaan kokouksessa.
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§152

Edustajan nimeaminen HPK Palvelut Oy:n varsinaiseen yhtiokokoukseen 10.6.2026

IUHVADNO-2026-1958

Liitteet

1 Liite_Yhtiokokous_kokouskutsu_esityslista_HPK Palvelut Oy_10.6.2026
2 Bilaga_Yhtiékokous_kokouskutsu_esityslista_HPK Palvelut Oy_10.6.2026

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

[td&-Uudenmaan hyvinvointialue on HPK Palvelut Oy:n osakkeenomistaja 30,82 %
yhtion omistusosuudella.

HPK Palvelut Oy:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 10.6.2026 klo
12.00 Porvoon kaupungintalossa. Yhtiokokouksessa kasitellaan hyvinvointialueelle
20.5.2026 yhtidokokouskutsun mukana toimitetun esityslistan mukaiset asiat.
Yhtiokokouksen kokouskutsu/esityslista on taman asian liitteena.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla on hallitus, johon kuuluu viidesta kymmeneen
varsinaista jasentd. Koska edellisesta ylimaaraisesta yhtiokokouksesta on vain
muutama kuukausi aikaa (26.2.2026), ja kaikki hallituksen jasenet ovat suostuvaisia
jatkamaan tehtavassaan, ehdotetaan yhtiokokoukselle, ettd nykyinen hallitus jatkaisi
nykymuodossaan ja nykyjasenilladn seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka. Nain ollen ehdotetaan yhtiokokoukselle, etta hallituksen puheenjohtajana
jatkaa Kristel Pynndnen Andersson, ja hallituksen muina jasenina jatkavat Nina Brask,
Bernhard Edgren (IUHVA), Vilhelmiina Eskola (IUHVA), Riku Honkasalo (IUHVA), Hanna
Kauhanen, Kirsi Kekki, Saara Kiventoyry ja Matti Valasti.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 19 §:n 19 kohdan mukaan
aluehallitus nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattaa

1. nimeta hallintopaallikko Lilian Andergard-Stenstrandin Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen edustajaksi 10.6.2026 klo 12.00 pidettavaan HPK
Palvelut Oy:n varsinaiseen yhtidkokoukseen, ja

2. antaa kokousedustajalle toimiohjeena kannattaa pohjaehdotuksia esityslistan
mukaan.
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§ 153
Pelastustoimen virkanimikkeiden muuttaminen

IUHVADNO0-2026-2017

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikké Marjut Helske
henkilostdjohtaja Tuuli Lindstrém
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Pelastustoimen virkanimikkeiden muuttaminen

Pelastustoimen nykyiset virkanimikkeet eivat kaikilta osin vastaa palkkauksen
lapinakyvyytta ja sukupuolineutraaliutta koskevia vaatimuksia. EU:n palkka-
avoimuusdirektiivin (EU 2023/970) tavoitteena on lisata palkkauksen lapinakyvyytta ja
edistaa sukupuolten tasa-arvoa. Direktiivi edellyttdad muun muassa, etta tydnantajien
kayttamat tehtavanimikkeet ovat sukupuolineutraaleja.

Palkka-avoimuusdirektiivissa saadetaan, etta tydnantajien on varmistettava, etta
tyopaikkailmoitukset ja tehtavanimikkeet ovat sukupuolineutraaleita.
Sukupuolineutraalit tehtdvanimikkeet ovat sellaisia, joissa ei viitata sukupuoleen.

Pelastustoimen nimikemuutoskokonaisuus sisaltaa seka virkasuhteita etta
tydsopimussuhteita. Asia on kasitelty pelastuslaitoksen johtoryhmadassa 18.5.2026 ja
pelastuslaitoksen yhteistoimintaryhmassa 25.5.2026. Asia on kasitelty
yhteistoiminnallisesti henkiléston edustajien kanssa.

Esitettavat uudet virkanimikkeet ovat KEVA:n nimikeluettelon mukaisia.

Esitetylla virkojen nimikemuutoksilla ei ole vaikutusta virkojen muihin ehtoihin;
palkkaus ja kelpoisuusehdot sailyvat ennallaan.

Nimikkeita esitetadn muutettavaksi 1.7.2026 lukien seuraavan taulukon mukaisesti.

Virkojen nimikkeiden muutoksesta paattaa aluehallitus, ja toimien nimikkeiden
muutoksesta paattaa henkiléstdjohtaja hallintosdannén 46 8 mukaisesti.

INYKYINEN VIRKANIMIKE | ||UUDISTETTU VIRKANIMIKE |
|pa|omies/brandman ||> ||peIastaja/réddningsperson |
. L vanhempi pelastaja
ylipalomies/éverbrandman > /3ldre raddningsperson
paloesimies/brandférman > pelnastus.ryhmanjohtaja
/ Raddningsgruppens ledare
INYKYINEN TEHTAVANIMIKE | ||UUDISTETTU TEHTAVANIMIKE

[SIVUTOIMISET tehtavanimikkeet || ||

sammutusmiesharjoittelija Sopimuspelastajaharjoittelija
/ Slackningsmanspraktikant / Avtalsraddningsperson, praktikant

|
|
|ensihoitoesimies/akutvérdschef || > ||vastaava ensihoitaja/ ansvarig akutvardare |
|
|
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nuorempi sammutusmies Nuorempi sopimuspelastaja

/yngre slackningsman g / Yngre avtalsraddningsperson
|sammutusmies/sléckningsman || > ||Sopimuspelastaja/ Avtalsraddningsperson
vanhempi sammutusmies S Vgnhempi sopimuspelastaja

/aldre slackningsman / Aldre avtalsraddningsperson

Sopimusyksikdénjohtaja, sivutoimiset
/Avtalsenhets ledare, deltid

yksikdnjohtaja/enhetschef >

Paatoksen peruste:
EU:n palkka-avoimuusdirektiivi (EU 2023/970)
Hallintosaanto 46 §

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus paattaa muuttaa pelastuslaitoksen
virkanimikkeet 1.7.2026 lukien seuraavasti:

[NYKYINEN VIRKANIMIKE |[ ][UUSI VIRKANIMIKE

| ]

|
|
|pa|omies / brandman ||pe|astaja/réddningsperson |
|
|

|y|ipalomies/t')verbrandman ||vanhempi pelastaja/aldre raddningsperson

|pa|oesimies/brandf6rman ||pe|astusryhménjohtaja/ Raddningsgruppens ledare

Tydsopimussuhteisten tehtavien osalta nimikemuutoksista paattaa
henkildstdjohtaja hallintosaanndn 46 8 mukaisen toimivaltansa perusteella.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 97,30.09.2025
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 59,12.05.2026
Aluehallitus, § 154, 04.06.2026

§154

Vastaus aloitteeseen: Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

IUHVADNO0-2024-506

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 30.09.2025, § 97

Liitteet

1 Aloite_Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

Valmistelu ja lisatiedot:
sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikko Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutettu Anna-Mari Eloranta on tehnyt 6.2.2024 aloitteen Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittamisesta
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa. Aloitteen on allekirjoittanut
yhdeksan aluevaltuutettua. Aloitteessa todetaan, etta sosiaali- ja terveyspalvelut ovat
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla, mutta palvelujen liikenteellinen saavutettavuus
vaatii yhteistyota kuntien kanssa.

Aloitteen mukaan toimivan ja kattavan asiointiliikenteen puute hyvinvointialueella
aiheuttaa sen, etta etaalla palvelupisteista asuvat joutuvat kattamaan
matkustamisesta aiheutuvat kustannuksensa itse. Pahimmillaan tama voi johtaa
siihen, etta palveluiden piiriin ei hakeuduta ajoissa ja ongelmat vaikeutuvat.

Aloitteessa todetaan, etta kokonaisuuden koordinointia ja kuntarajat ylittdvan
asiointiliikenteen mahdollistamiseksi, olisi tarpeen tehda yhteistydta hyvinvointialueen
ja kuntien valilla.

Asiointiliikenteen kehittaminen yhteisty6ssa kuntien kanssa.

Kuntien osuus asiointiliikenteen kehittamisessa on merkittava, koska kunnat vastaavat
liikennéinnin rahoittamisesta. Hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet asiointiliikkenteen
kehittamiseksi ovat seka kunnan sisaisia etta kuntien valisia. Jotta aloitteen mukaista
asiointiliikkenteen kehittamista olisi mahdollista kaynnistaa, on hyvinvointialueen
kunnista pyydettava lausuntoa asiointiliikenteen nykytilasta.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa pyytaa lausuntoa asiointililkkenteen
nykytilasta Askolan, Lapinjarven, Loviisan, Myrskylan, Porvoon, Pukkilan ja Sipoon
kunnista 28.10.2025 klo16 mennessa. Lausunnot pyydetaan toimittamaan Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon sahkopostitse, kirjaamo(at)itauusimaa.fi.
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Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa paatti yksimielisesti pyytaa lausuntoa
asiointililkenteen nykytilasta Askolan, Lapinjarven, Loviisan, Myrskylan, Porvoon,
Pukkilan ja Sipoon kunnista 28.10.2025 klo16 mennessa. Lausunnot pyydetaan
toimittamaan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon sahkdpostitse, kirjaamo
(at)itauusimaa.fi.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 12.05.2026, § 59

Liitteet

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Valmistelu ja lisatiedot:
sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikké Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta kasitteli aluevaltuutettu Anna-Mari Elorannan
6.2.2024 tekemaa aloitetta kokouksessaan 30.9.2025 (8 97). Aloitteen mukaisen
kehittamistydn kaynnistamisen edellytyksena pidettiin ajantasaisen tiedon kokoamista
kuntien jarjestaman asiointiliikkenteen nykytilasta.

Lautakunta paatti pyytaa lausuntoa asiointiliikenteen nykytilasta alueen kunnilta.
Lausuntopyynt6 lahetettiin kuntien kirjaamoihin 6.10.2025 ja maaraaikaan
(28.10.2025) mennessa lausunnot asiointiliikenteesta saatiin Askolasta, Lapinjarvelta,
Myrskylasta, Porvoosta ja Sipoosta. Loviisan kaupunki pyysi lisdaikaa lausunnon
antamiselle ja toimitti lausunnon 6.11.2025. Pukkilan kunta ei toimittanut lausuntoa.

Asiointiliikenteen nykytila kunnissa

Askola jarjestaa kunnan sisdista asiointiliikennetta keskiviikkoisin ja perjantaisin klo 9-
14. Kuljetukset tilataan palveluntuottajalta ja ne toteutetaan yhteiskuljetuksina. Lisaksi
ikaihmisille on erikseen jarjestetty kuljetus Palvelukeskus Mantyrinteen kuntosalille
maanantaisin ja torstaisin. Kaytdssa on myds ennakkoon tilattava asiointikyyti
Porvooseen perjantai-iltaisin ja lauantaisin.

Lapinjarvi jarjestaa kunnan sisaista asiointiliikennettd maanantaisin ja perjantaisin.
Kuljetukset tilataan palveluntuottajalta ja ne toteutetaan yhteiskuljetuksina. Lisaksi
keskiviikkoisin on aikataulutettu yhteys kirkonkylaan ja torstaisin Loviisan keskustaan.
Kayttdaste aikataulutetuille yhteyksille on kokemusten perusteella ollut melko matala.
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Loviisassa on paikallisliikenteen lisaksi ikaihmisille suunnattu kunnan sisainen
palvelulinja. Palvelu on kutsupohjainen ja edellyttaa ennakkoon tehtavaa tilausta.
Reitit ja aikataulut maaraytyvat tilausten perusteella, ja ajantasaiset tiedot ovat
saatavilla kaupungin verkkosivuilla.

Myrskyla jarjestaa kunnan sisaista asiointiliikennetta kerran viikossa. Asiointiliikenteen
tarkoituksena on mahdollistaa asioiden hoitaminen kunnan keskustassa.

Porvoossa on vuosina 2014-2024 toiminut Uudenmaan ELY-keskuksen kilpailuttama
kutsupohjainen palvelulinja Passeli. Lokakuussa 2024 Passeli yhdistettiin Porvoon
kaupungin kilpailuttamaan kutsuliikennepalveluun Kylakyyti. Kyydit tilataan
tilauskeskuksen tai Reitit & Liput -sovelluksen kautta. Ajoneuvot liikenndivat
arkipaivisin klo 8-16 kutsutilausten mukaisesti, minka jalkeen palvelu laajenee noin 20
minuutin ajoetaisyydelle Porvoon torilta klo 21.45 saakka.

Sipoossa ei ole kunnan erikseen jarjestamaa asiointiliikennetta. Sipoo kuuluu
Helsingin seudun liikenteen (HSL) toimialueeseen, ja joukkoliikenne on jarjestetty HSL:
n linjaliikenteena.

Johtopaatokset

Lausuntojen perusteella asiointiliikenne on kunnissa jarjestetty toisistaan poikkeavilla
tavoilla, ja palvelun kattavuudessa, kohderyhmissa seka kayttoasteessa on merkittavia
eroja. Osassa kunnista asiointiliikenne on saanndllista ja kutsupohjaista, kun taas
joissakin kunnissa palvelu on rajallista tai sita ei ole lainkaan. Nykyisissa jarjestelyissa
on jo esimerkkeja kuntarajat ylittavasta asiointiliikenteesta erityisesti Lapinjarven ja
Loviisan seka Askolan ja Porvoon valilla.

Nykytilan kartoituksen perusteella voidaan todeta, etta yhteistyon vahvistaminen
asiointiliikenteen kehittamiseksi kuntien ja hyvinvointialueen valilla on perusteltua.
Kuntien rooli asiointiliikenteen jarjestamisessa on kuitenkin hyvinvointialuetta
keskeisempi, silla kunnat vastaavat palvelun rahoituksesta. Hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvat asiakaskuljetukset rajoittuvat tilanteisiin, joissa kuljetus
on valttamatdn osa palvelun toteuttamista asiakkaan terveydentilan, toimintakyvyn tai
muun palvelutarpeen perusteella. Naissa tilanteissa vastuu perustuu ensisijaisesti
terveydenhuoltolakiin, sosiaalihuoltolakiin tai vammaispalvelulainsaadantoon.

Kuntarajat ylittavien asiointiliikenneratkaisujen kehittéminen edellyttaa kuntien valisia
neuvotteluja seka arviointia palvelutarpeista, kayttomaarista ja
kustannusvaikutuksista. Aloitteessa esiin nostettu tarve asiointiliikenteen
kokonaisuuden koordinointiin korostaa tiiviin yhteistydn merkitysta kuntien ja
hyvinvointialueen valilla. Yhteistyota tarvitaan myds muiden toimijoiden kanssa, silla
kunnat tekevat jo nykyisellaan kuntarajat ylittavaa lilkkenne#yhteisty6ta Uudenmaan
liiton ja Elinvoimakeskuksen kanssa.

Uudenmaan liitto vastaa joukkoliikennetta koskevasta maakunnallisesta ja
seudullisesta strategisesta suunnittelusta osana lilkkennejarjestelmatyota ja edistaa
kuntien, Elinvoimakeskusten ja muiden toimijoiden valista yhteistyota
joukkoliikenteen kehittamiseksi yli kuntarajojen. Elinvoimakeskusten tehtavana on
puolestaan maaritella seudullisen joukkoliikenteen palvelutaso, yhteensovittaa
kuntien tarpeita ja toimia keskeisena koordinoijana kuntien valisessa
joukkoliikennejarjestelmassa. Hyvinvointialueen nakdkulmasta on
tarkoituksenmukaista, etta asiointiliikenteeseen liittyvat palvelutarpeet tulevat
huomioiduiksi joukkoliikennetydryhmissa tai vastaavissa yhteistyéfoorumeissa.
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Aluehallitus

29.05.2026

Hyvinvointialue on kiinnostunut osallistumaan asiointiliikenteen kehittamiseen
yhdessa kuntien kanssa erityisesti sellaisten ratkaisujen edistamiseksi, jotka tukevat
hyvinvointialueen palveluverkkoa ja asiakkaiden tosiasiallisia asiointisuuntia.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, etta edella
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle,
ettd edelld esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 04.06.2026, § 154

Liitteet

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Valmistelu ja lisatiedot:
sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikké Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 60,12.05.2026
Aluehallitus, § 155, 04.06.2026

§155
Vastaus aloitteeseen: Vuokratyévoiman kaytdon vahentaminen ja rekrytoinnin tehostaminen

IUHVADNO0-2025-4575

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 12.05.2026, § 60

Liitteet
1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kayton vahentaminen

Valmistelu ja lisatiedot:

sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen
henkildstdjohtaja Tuuli Lindstrom
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutettu Tapani Eskola on tehnyt aloitteen vuokratydvoiman kaytén
vahentamisesta ja rekrytoinnin tehostamisesta 17.12.2025. Aloitteen on
allekirjoittanut yhteensa 18 valtuutettua.

Aloitteessa todetaan, etta vuokratyévoiman kayttod aiheuttaa hyvinvointialueella
merkittavia kustannuksia ja heikentaa henkildstdon pysyvyytta. Aloitteessa on esitetty,
etta hyvinvointialue

e |aatii vuoden 2026 aikana suunnitelman vuokratydvoiman hallitusta
vahentamisesta,

e tehostaa rekrytointia nopeuttamalla prosesseja, vahvistamalla
tyonantajamielikuvaa ja tarjoamalla kilpailukykyisia etuja,

® panostaa henkiloston pysyvyyteen perehdytyksen, urapolkujen ja
koulutusmahdollisuuksien avulla,

® raportoi vuokratydvoiman kayton kehityksesta saannollisesti valtuustolle.

Vastaus aloitteeseen

Sosiaali- ja terveystoimen vuokraty6voiman kustannukset ovat olleet vuonna 2024
yhteensa 23,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2025 yhteensa 9,4 miljoonaa euroa.
Vuokratydvoiman kayttda on saatu merkittavasti vahennettya ja toimenpiteet ovat
olleet oikeansuuntaisia. Vuoden 2026 talousarvioon on varattu vuokratyévoiman
kayttéon 2,0 miljoonaa euroa, josta ensimmaisen vuosineljanneksen aikana on
kaytetty 49 prosenttia.

Vuokratydvoiman kaytdon vahentaminen on yksi tuottavuusohjelman keskeisista
toimenpiteista koko sosiaali- ja terveystoimessa. Kustannuskehitysta seurataan Power
Bl-raportoinnin kautta seka yksikko- etta palveluntuottajatasolla. Seurannassa
huomioidaan kokonaisuus, joka muodostuu vuokratyévoiman, oman henkildston,
sijaispoolin seka sijaisten kayttdon varatuista maararahoista.
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Vuokratydvoiman kayton hallittu vahentaminen on osa laajempaa
henkilostéresursoinnin ja henkiloston kayton kehittamista. Toimenpiteiden
toteutuksessa on varmistettava, etta lakisaateisten palveluiden saatavuus sailyy ja
lakisaateiset madraajat, kuten hoitotakuu, toteutuvat. Vuokratydvoiman kayttoon
liittyvat ratkaisut edellyttavat huolellista riskienhallintaa ja ennakkoarviointia
vaikutuksista lakisaateisten palveluiden saatavuuteen, potilas- ja
asiakasturvallisuuteen seka lakisaateisten velvoitteiden tayttamiseen.

Toimenpiteilla tavoitellaan lakisaateisten palveluiden jatkuvuuden turvaamista,
toiminnallisten ja taloudellisten riskien hallintaa sekéa omaan henkil6stoon perustuvaa
palvelutuotantoa.

Suunnitelman laadinta vuokratydovoimankayton hallitusta vihentamisesta

Osana tuottavuusohjelmaa on tunnistettu useita kokonaisuuksia (kuvattu alla), joilla
on merkittava vaikutus vuokratydvoiman kayton hallintaan. Naihin liittyvia
toimenpiteita on kaynnistetty vuoden 2025 aikana, ja osa toimenpiteista on
suunnittelussa. Vuokratyovoiman kayton vahentamista koskeva suunnitelma
valmistellaan osana hyvinvointialueen tuottavuusohjelmaa ja sita tésmennetaan
tuottavuusohjelman paivityksen yhteydessa vuoden 2026 aikana.

Sairauspoissaolojen vahentaminen
Kuvaus:

e Sairauspoissaolot ovat merkittava vuokratydvoiman tarvetta lisaava tekija,
erityisesti ikaantyneiden asumispalveluissa. Poissaolot aiheuttavat dkillista
henkilostdvajausta, jota on paikattu vuokratydvoimalla.

Toimenpiteiden tavoite:

® Tavoitteena on vahentaa sairauspoissaoloja, vahvistaa tydhyvinvointia ja
tyokykya seka tata kautta pienentaa vuokratydvoiman tarvetta ja kustannuksia.
Kaynnissa olevat toimenpiteet:

® Hyvinvointialue osallistuu Euroopan sosiaalirahaston rahoittamaan Meidan tyo -
kehittamishankkeeseen, jonka tavoitteena on sote-henkildston tydn sujuvuuden
ja tyékyvyn vahvistaminen.
Kehittamisen painopisteet:

® Asiakastyon ja johtamisen toimintatapojen kehittaminen.
® Yhteisten toimintamallien luominen yksikéiden sisalla ja yksikoiden valilla.
e Varhaisen tuen mallien ja tydkykyjohtamisen vahvistaminen.

Perusmiehityksen tarkastelu
Kuvaus:

e |[kadntyneiden asumispalveluissa, kotihoidossa, vammaispalveluiden
asumisyksikdissa seka terveyskeskussairaalan osastoilla on syksysta 2025 alkaen
valmisteltu perusmiehitysselvitysta.

e Selvityksen yhteenveto valmistui aluehallitukselle helmikuussa 2026. Tarkastelun
tavoitteena on ollut arvioida toteutunutta henkildstéresursointia suhteessa
lakisaateiseen minimimiehitykseen ja palvelutarpeeseen.
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e |akisaateinen minimimiehitys koskee ikaantyneiden asumispalveluita; muissa
yksikdissa mitoitus perustuu palvelutarpeen arviointiin ja vertailuun suhteessa
muiden hyvinvointialueiden kaytantoihin.

Toimenpiteiden tavoite:

® Tavoitteena on varmistaa tarkoituksenmukainen ja riittava perusmiehitys seka
luoda ennakoitava ja kestava henkiléstorakenne, joka vahentaa
vuokratydvoiman kayttoa.
Kaynnissa olevat toimenpiteet:

® Perusmiehitysselvityksen tulosten analysointi ja hydodyntaminen johtamisessa.
e Yksikkdkohtainen tarkastelu suhteessa lakisaateisiin vaatimuksiin ja
palvelutarpeeseen.

Kehittamisen painopisteet:

® Henkildstoresursoinnin yndenmukaistaminen ja lapinakyvyyden lisaaminen seka
yhdenvertainen tyon jakautuminen.

® Henkildstosuunnittelun ennakoinnin vahvistaminen.

® Henkildstoresursoinnin pohjautuminen omaan henkil6stoon ja
perusmiehitykseen.

Ty6évuorosuunnittelun kehittaminen
Kuvaus:

e Tehokkaalla tydvuorosuunnittelulla voidaan merkittavasti vaikuttaa yksikoiden
toimintakuluihin. Yksikkdkohtaisia kaytantoja yndenmukaistetaan koko alueella
ja tyévuorosuunnittelun jarjestelmaan annetaan koulutusta esihenkiléille.

Toimenpiteiden tavoite:

e Tavoitteena on parantaa tyovuorosuunnittelun laatua, ennakoitavuutta ja
tehokkuutta siten, etta henkilostén oma tydpanos hyddynnetaan paremmin ja
pyritdan tyon tasapuoliseen jakautumiseen, lisaksi edella mainitulla
vuokratydvoiman tarve vahenee.

Kaynnissa olevat toimenpiteet:

e Esihenkildiden osaamisen vahvistaminen tyévuorosuunnittelujarjestelman
kaytossa.
e Nykyisten tydvuorosuunnittelukaytantdjen arviointi.

Kehittamisen painopisteet:

e Mahdollisuuksien selvittaminen automaattisen tydvuorosuunnittelun
kayttéonottoon.
® Yhtenaisten tydvuorosuunnittelun periaatteiden vahvistaminen.
e Ennakoivan suunnittelun lisdéaminen.
Oman sijaispoolin kehittaminen
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Kuvaus:

® Hyvinvointialueen oman sijaispoolin toimintaa selvitetaan ja pyritaan
tehostamaan kevaan 2026 aikana. Samalla arvioidaan sijaispoolin roolia
suhteessa vuokratydvoiman kayttoon.

Toimenpiteiden tavoite:

e Tavoitteena on vahvistaa omaan henkildsté6n perustuvaa sijaistoimintaa ja
vahentaa vuokratydvoiman kayttda seka lyhytaikaisissa ja ennakoitavissa
poissaoloissa etta pitkien poissaolojen osalta.

Kaynnissa olevat toimenpiteet:

e Nykyisen sijaispoolitoiminnan arviointi.
e Sijaispoolin kayton kustannusten ja toimivuuden analysointi.

Kehittamisen painopisteet:

e Sijaispoolin toiminnan tehostaminen ja kayton laajentaminen.

e Mahdollisuuksien arviointi vuosilomasijaisuuksien kattamiseen omalla
sijaispoolilla.

e Vuokratyévoiman korvaaminen kustannustehokkailla omilla ratkaisuilla.

Rekrytoinnin kehittaminen ja henkiléston pysyvyyden vahvistaminen

Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne edellyttaa rekrytoinnin ja
henkilostdjohtamisen maaratietoista kehittamista siten, etta kustannustehokkuus,
henkiloston saatavuus ja pysyvyys vahvistuvat samanaikaisesti. Keskeisena
tavoitteena on vahentaa vuokratydvoiman kayttda ja siihen liittyvia kustannuksia seka
turvata lakisaateisen palvelutuotannon jatkuvuus.

Rekrytointiprosessien sujuvoittaminen on keskeinen keino naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Rekrytointeja kehitetadn keskitetysti henkildstopalveluissa siten, etta
prosessien lapimenoaikoja lyhennetdan, paallekkaisyyksia karsitaan ja rekrytointien
ennakointia parannetaan. Valtuustotasoisena sitovana tavoitteena on, etta
rekrytointiprosessin lapimenoaika on alle 60 pdivaa. Tavoitteen toteutumiseen
vaikuttavat yhteistoimintaneuvotteluista johtuvat tydnantajan takaisinotto- ja
uudelleensijoitusvelvoitteet, jotka voivat yksittaistapauksissa pidentaa
rekrytointiprosessin kestoa. Nama lakisaateiset velvoitteet huomioidaan
rekrytointiprosessissa ensisijaisina, ja niiden vaikutus lapimenoaikaan otetaan
huomioon kokonaisarvioinnissa. Tavoitteen toteutumista seurataan saannallisesti ja
raportoidaan osana osavuosikatsauksia.

Hyvinvointialueen rekrytointijarjestelma on kilpailutettu osana toiminnan ja
kustannusten hallintaa. Uusi rekrytointijarjestelma TalentAdore otetaan kaytt6on
8.5.2026. Jarjestelman avulla yhdenmukaistetaan rekrytointikdytantdja, parannetaan
prosessien lapinakyvyytta seka vahennetaan manuaalista tyota. Se tukee kaksikielisen
hyvinvointialueen toimintaa mahdollistamalla rekrytointien toteuttamisen suomeksi ja
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ruotsiksi kustannustehokkaasti. Digitalisaation avulla nopeutetaan hakijaviestintag,
parannetaan rekrytointien ennakointia ja lyhennetaan tayttdaikoja ilman
lisahenkildstotarvetta.

Tybnantajamielikuvaa vahvistetaan taloudellisesti kestavalla tavalla osana arjen
johtamista ja tydntekijakokemusta. Painopiste on selkeissa ja sujuvissa
rekrytointiprosesseissa, realistisessa viestinnassa seka toimivassa esihenkilotydssa.
Tavoitteena on lisata hakijamaaria ja parantaa rekrytointien onnistumisastetta, mika
vahentaa uusintahakujen ja vuokraty6voiman tarvetta.

Kilpailukykyiset edut muodostuvat ensisijaisesti kokonaisedusta. Taloudellisten
reunaehtojen vallitessa painopiste on ei-rahallisissa vetovoimatekijdissa, kuten
joustavissa tydaikajarjestelyissa, tydn organisointiin vaikuttamisessa ja osaamisen
kehittamisessa. Etuuksia kehitetaan kokonaisuutena siten, etta ne tukevat henkiléston
saatavuutta ja pysyvyytta, mutta eivat lisaa pysyvasti kustannustasoa. Paikallisia
ratkaisuja hyddynnetaan harkiten ja kustannusvaikutukset arvioiden.

Henkiloston pysyvyyden vahvistaminen on taloudellisesti valttamatonta ja keskeinen
keino hillita vuokratydvoiman kayttdd. Henkildston lahtovaihtuvuutta seurataan
saanndllisesti. Perehdytyskaytantdja kehitetaan kustannustehokkaasti siten, etta
uusien tydntekijoiden tydyhteisddn kiinnittyminen ja tyon hallinta paranevat
varhaisessa vaiheessa. Yhtenaiset perehdytysrakenteet, esihenkilévastuun
selkeyttaminen seka kaksikielinen perehdytysmateriaali tukevat henkildston
sitoutumista ja vahentavat varhaista vaihtuvuutta.

Urapolkujen ja osaamisen kehittamisessa painopiste on olemassa olevan henkilostén
osaamisen hyddyntamisessa ja sisaisessa liikkuvuudessa. Sisaisia siirtymia,
tehtavakiertoa ja osaamisen laajentamista edistetaan erityisesti niissa toiminnoissa,
joissa henkildston saatavuushaasteet aiheuttavat suurimman taloudellisen riskin.
Koulutus kohdennetaan strategisesti ja tarpeisiin perustuen siten, etta sen tavoitteena
on vahentaa rekrytointi- ja vuokratydvoimakustannuksia pitkalla aikavalilla.

Henkildston pysyvyytta tukee myos tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen, jolla on
suora vaikutus sairauspoissaoloihin ja henkildston vaihtuvuuteen. Ennaltaehkaisevat
toimet, varhaisen tuen mallit ja tydn kuormituksen hallinta toteutetaan osana
normaalia johtamista. Nailld toimenpiteilla vahennetaan henkildston vaihtuvuutta,
joka on keskeinen kustannuksia lisaava tekija erityisesti vuokratydvoiman kayton
kautta.

Toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset realisoituvat vaiheittain erityisesti
vuokratydvoiman kaytdon vahenemisenad. Vaikutukset alkavat nakya vuoden 2026
aikana ja vahvistuvat vuoden 2027 aikana.

Kokonaisuutena tavoitteena on siirtya reaktiivisesta henkilostohallinnasta
ennakoivaan ja kustannustehokkaaseen toimintamalliin, jossa henkildstdn saatavuus,
pysyvyys ja talouden tasapaino tukevat toisiaan.

Saanndllinen raportointi vuokratyévoiman kaytosta

Vuokratydvoiman kayttoa seurataan kaikilla johdon tasoilla osana henkildsto- ja
sijaiskulujen seurantaa. Aluehallitukselle vuokratydvoiman kaytosta raportoidaan
saannollisesti osavuosiraportoinnin yhteydessa ja tuottavuusohjelman yhteydessa
seka tarpeen mukaan raporteilla (29.1.2026). Aluevaltuustolle raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa ja tarvittaessa erikseen ajankohtaiskatsauksina.
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Aluehallitus

29.05.2026

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, etta edella
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Kokouskasittely

Merkittiin poytakirjaan, etta hallituksen edustaja Arto Kujala saapui kokoukseen 860
kasittelyn aikana klo 17.14.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle,
ettd edelld esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 04.06.2026, § 155

Liitteet

1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kaytén vahentaminen

Valmistelu ja lisatiedot:

sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen
henkilostdjohtaja Tuuli Lindstrém
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Lautakunnan kasittelyn jalkeen aluehallitus (21.5.2026 § 139) on kasitellyt
yhteistoimintaneuvottelujen paattamista ja neuvottelutulosta.
Yhteistoimintaneuvotteluissa tydnantaja on linjannut, etta sijaispoolin toiminta
lakkautetaan 1.10.2026 mennessa.

Kevaan 2026 aikana on analysoitu sijaispoolin kustannuksia ja toimivuutta. Laaditun
selvityksen ja laskemien perusteella sijaispoolin toimintaa ei ole mahdollista tuottaa
yhta kustannustehokkaasti kuin ostettu tyévoima. Tasta syysta on
tarkoituksenmukaista hankkia sijaishenkilostd kilpailutetuilta palveluntuottajilta tai in-
house -yhti6ltd oman sijaispoolin yllapitamisen sijaan.

Tavoitteena on, etta hyvinvointialueen omissa toimintayksikdissa on ensisijaisesti
oikein mitoitettu, optimaalinen henkilostdresurssi ja tarvittavat sijaisresurssit
hankitaan joustavasti tilanteen edellyttdamassa laajuudessa. Lainsaadantd maarittaa
ymparivuorokautisessa asumispalvelussa minimimiehityksen, mutta asiakkaiden
palvelutarpeet voivat edellyttaa tilapaisesti taté suurempaa resursointia.

Yhteistoimintamenettelyjen vuoksi jatkuvat rekrytointikiellot hankaloittavat oman
vakituisen henkildston palkkaamista.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
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§ 156
Lautakuntien tekemien paatésten seuraaminen

Seuraavat lautakunnat ovat Iahettaneet paatoksensa:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 12.5.2026: linkki poytakirjaan

Tarkastuslautakunta 13.5.2026: linkki poytakirjaan

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee tiedokseen lautakuntien paatokset ja paattaa olla kayttamatta
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Palveluiden_jaumlrjestaumlminen_lautakunta/Kokous_1252026
https://itauusimaa.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Tarkastuslautakunta/Kokous_1352026
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§157
Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (hyvinvointialuelaki 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lahettaneet paatdsluettelonsa:

Hankintapaallikkd

Hankintapaatokset:

§8 11 Paatos osallistumishakemuksen hylkdamisesta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
ikaanty-neiden asumispalveluiden hankintaa koskevasta dynaamisesta
hankintajarjestelmasta / Hoivax & Avux Oy, 22.05.2026

Hyvinvointialuejohtaja

8 61 Huolto- ja korjauspalvelu Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen Scania merkkisille
pelastustoimen pelastusajoneuvoille, 18.05.2026

§ 63 Paatos option kayttamisesta 2024.117.1 / PR-tuotteiden tilaaminen
verkkokaupasta / Mastermark Oy hankinnassa, 25.05.2026

Yleiset paatokset:

8 62 Toimien lakkauttaminen ravinto- ja laitoshuoltopalveluissa liikkeenluovutuksen
jalkeen, 19.05.2026

Ehdotus

Puheenjohtaja:

Aluehallitus merkitsee viranhaltijoiden paatdkset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille
ettei se kayta paatoksiin hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-oikeuttaan.
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§ 158
Muut asiat

Aluehallitus kasittelee muita asioita.

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee muut asiat tiedoksi.
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